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Desarrollo historico de los sistemas de produccic
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Introduccion al LPS (Sistema de Produccion Lea
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AUDI

Durante mas de 100 afnos la linea de montaje en la industria automotriz marco el paso.
embargo, el montaje modular permite ahora a las empresas manejar mejor la complejid
creciente y la diversidad de variantes, en forma mas flexible y mas eficiente.

Componente:

Ejemplo: aire acondicionado
_ _ Hasta ahora: 102 variantes en
A lIslas de fabricacion 220 modelos.

: ) _ Nuevo: 28 variantes
A Justo a tiempo a través del sistema de

transporte sin conductor (DTS, por sus Construccion:

siglas en inglés) Ejemplo: arreglo de motor

Hasta ahora: 309 posiciones
Nuevo: 36 posiciones

A 6 Co-funded by the
AR Erasmus+ Programme
29.07.2020 of the European Union

A Altamente flexible




DIE

FACTIO
'bsd—..; =

SMART
N

Aot demit 4 ProoAanon ne
Die Zubarfl der Tabrit hat begunnen. [ntellgente Systame, mnovative Technclogian
sffinients Strubturen. Iot, 223 Thema won Crund auf neu anzugehen
e ne Greppen von Vorden bem o [ngolstadt sammein [deen tir die Smart Factery

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




Barometro de las tendencias automotrices

Se esperan lo cambios mas marcados en los departamentos de produccién, investigacion y desarrollo y
tecnologia informatica (IT).

Areas funcionales con los mayores cambios a causa de nuevos modelos de negocios/digitalizacion

produccion I
Investigacion y desarroll i 2 %
Tecnologia informéatici GG 20 %

Distribucion [ 22 %

Marketing [ NG 2
Compras ||| NG 7

Recursos humano S 6
Distribucion/logisticaj G 12 %

Servicios financiero- 7%

Control/Finanzasjll 6 %

Otras areas funcionalef§ 1 %

Fuente: PW@B2B-Sur vey ASti mmungsbarometer Auto
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Trabajo en grupo

¢, Cuales son las principales tendencias
fabricacidon en su pais?
10 minutos




Definicion ddoT(internet de las cosas) e Industria
loT e Industria 4.0

Lalndustria 4.0representa la
oportunidad para los negocios de
manufactura de reinventar sus
procesos solapando la
confluencia de nuevas
tecnologias en el proceso de
construccién de sus productos.

Lalnternet de las Cosa®presenta la
oportunidad disponible para las
empresas de potenciar dispositivos
inteligentes y conectados en la
construccidn, distribucion y gestion de
sus productos y servicios para los
clientes.

Internet de
las Cosas

Industria
4.0

<é( Ly GdSNYy SO <R Bispbsitios ifteligente®, dedes de area personal
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Salud conectada  Auto conectado Familia conectada

Source: https://www.slideshare.net/thomasgr/connecthagveloperswith-thingsdeveloperrelationsfor-internet-of-things
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BMW

Objetivos: Areas de actividad
A Simulacion en produccion.
_ o A Sistemas de asistencia en produccion.
A 1&D para mejoras adicionales en la A - _ ,
construccién liviana. Robotica y sistemas autonomos.
A Produccién en masa: redes inteligentes, mejora A Cadena de valor en red.
de la calidad reduciendo costos. A Fabrica digital.
A Apoyo d_e; proyectos o nuevas estructuras de A Sistemas humanesbot.
produccion con enfoques de fabrica digital. _ _ o
A Sistemas de asistencia movil.
A Sostenibilidad.

Fuente:
- Dunckern, C.: Industrie der ZukugfZukunft der Industrie, Fachtagung IG Metall (2014)

ichael Ebner, Industrie 4.0: NachhaltiBeoduktiondurch intelligentesEnergie Datenmanagement, Pressgeformation, 11/2014.
r Y
A
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Daimler

Objetivos:

o Do o Do Do Po Do

VAN

Acortamiento de los tiempos de puesta en marcha
a traveés de la seguridad digital.

Integracion horizontal y vertical.

Tiempos de compras reducidos para instalaciones
de produccion.

Optimizacion de produccion y montaje.

Mayor automatizacion a traves de la interaccion
humanaorobot.

Flexibilizacion de la produccion a través de la
produccion adaptable.

Optimizacion global de procesos.

Areas de actividad

o o o o I

Vida digital en el trabajo.

Procesos de IT integrados (PLM, ERP, CAD, MES
Fabrica digital y puesta en servicio virtual.

Fabrica versatil.

Robots sensibles.

Fuente: Stefan Kienzle, Implikation&ir die Automobilproduktiordurch Industrie 4.0, Vortrag, Stuttgart 7/2014.
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Alto nivelde actividaadnanual

Caracteristicas: Tendencias:

N | A Robots industrialesensibles
A Pegquefiacantidad de robots

A Sistemasde asistencia,

A Actividadesrecurrentespara empleados A Calidad en produccion
A Gran flexibilidad en produccion A Realidacaumentada
A Altos costosde personaly
21
A Bajos costosle maquinarias. ,] )
s
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Alto nivelde automatizacion

Caracteristicas: Tendencias:

A Altos costosle maquinaria A Mantenimientopredictivo
A Bajaflexibilidad A BigData

A Alto gradade estandarizacioy A Comunicacion M2\

A Gran aplicaciode robots A Cuestiones dsostenibilidad
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Coincidencias

A Unidades de transporte autbnomo. A OPC UA (como sinénimo de normas) par
A Fabrica digital (planificacion y simulacion). comunicacion.

A Datos inteligentes para calidad predictivdd Transparencia en produccion con RFID.
A Ciclo de vida de los datos. A Seguridad de la nube e IT.

A KPI a través de cuadro de mando moviles.

A Integracion horizontal y vertical.
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Tendencias en produccion

Industria 4.0

Produccion eficiente en relacion
con los recursos

Integracion humana

A




Industria 4.0

Transparencig controlabilidadde procesos, maquinag plantasa traves de la red inteligente,
orientadaa la digitalizaciory a la reorganizacidowrientada a los valoresle los procesos.

Fabrica inteligente Gestion y analisis de datos

|dentificacion de componentes y
seguimiento
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Integracion humana

Alentar la eficiencia y la ergonomia para el lugar de trabajo del futuro mediante el uso de métodos
de implementacion establecidos, estructuras organizacionales Lean y sistemas de asistencia movi
e intuitivos conlT.

Disefio del lugar de trabajo Capacidady planificacion delorden

Organizacion deproceso Asistente de produccion
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Produccion eficiente en relaciéon con los recursos

Creacion de recursos energéticos y de valores eficientes respecto de los recursos a traves de
enfoques de planificacion individual, control de procesos innovador y gestion integrada.

Simulacion de flujo de energia y de

Eficienciaenergética materiales

Fabricaseficientesrespecto dela
operaciony recursos
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Trabajo en grupo

¢, Como preparar a los estudiantes para los entornos
complejos y en cambio constante?

10 minutos
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Materias del
programa de HSD
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Materias
APlanificacion y control de produccion.

AMétodos para la optimizacion de
produccion.

AGestion de operaciones.

APlanificacion de fabricas y gestion de
calidad.

https://michilot.com/wp-content/uploads/2018/05/mane
de-obra-presencial.jpg

VAN




Planificacion y control de produccion

Cursos:
Clase de 2 horas por semana/capacitacion

practica de 2 horas por semana.
Resultados de aprendizaje/Competencias

Los estudiantes estan familiarizados con las tareas basicas de la gestion de produccion y el uso del

software PPS/ERP en operaciones industriales:
A Programacion

A Planificacion de cantidad

A Planificacion de capacidad y del cronograma

A Control de produccion
Formas de enseflanza

A Clasg(a)
A Desarrolladas aplicaciones en la capacitacion practica en PPS-/HP#bajo la guia y procesamiento independiente de

un orden simulado.
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Planificacion de fabricas y gestion de calidad

Cursos:

Clase: 2 horas por semana/ejercicio: 2 horas por semana/capacitacior
practica: 2 horas por semana.

Resultados de aprendizaje/Competencias

A Realizar tareas de planificacion operativa mas pequefias sistematicamente: analizar, disefar, evaluar y llevar a cabo
soluciones, mercado, derivacion.

Derivar, evaluar e implementar estrategias de mercado y estrategias de produccion.
Implementar tareas de montaje.

Implementar filosofias Lean.

Implementar optimizaciones en areas de calidad.

Evaluar y clasificar los desarrollos de mercado actuales.
Formas de ensefianza

> > > > >

A Clase (explicacion introductoria de los hechos y métodos).

A Ejercicio (aplicaciéon propia de los métodos de planificacion y de control).
A Capacitaciompractica: explicacion introductoria de los hechos y de bloques de construccion, aplicacion propia futura dle la
planificacion. Herramienta de analisis, programacion independiente.
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Métodos para la optimizacion de produccion

Cursos: Plan de estudios
Clase: 2 horas por semana/ejercicio: 2 hors
por semana/capacitacion practica: 1 hora pc
semana.

Resultados de aprendizaje/Competencias

LOELI AOFN) & S@ltdz2 NI f2a8 0SySFAOA2a RS f2a araasSjiyra R
LINE RdzOOAsYy K2f NAUGAO2&a¢0®
A Evaluar y seleccionar métodos de optimizacion de la produccidon usados internacionalmente en relacién|con
su capacidad operativa para la optimizacion de problemas en produccion.

A Aplicar operativamente e implementar independientemente en el entorno industrial.

A Capacitacion en métodos seleccionados para sus estudiantes y tener cualidades incorporadas como
capacitador y moderador de grupos.

A Evaluar las estrategias de produccion actuales (oportunidades y riesgos, forma organizacional) y proponer y

seleccionarlas orientadas a la planificacion de produccion de fabrica.

Formas de enseianza
A Aprendizaje sobre la base de problemas (PBL) con trabajo en grupo.
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Gestion de operaciones.

Cursos: Plan de estudios

Temas

Seminarid2 horas por semana/
Capcitacionpractica2 horas por

Introduccion

Semana

Gestion de inventario

Resultados de aprendizaje/Competencias

Prondstico de la demanda

A Los estudiantes adquiriran un conocimiento de trabajo fundamental sobre las

De MRPa ERP

operaciones en la empresa. Reconoceran que la gestion de operaciones es una
combinacion de temas incluyendo contabilidad, ingenieria industrial, gestion, cienciag

Programacion a corto plazo

de la administracion y estadistica y el uso de herramientas de IT como los sistemas E

Juego del avion (Diagramacion de produccion)

A Los estudiantes podran aplicar términos y métodos fundamentales para la gestion de

Decisién de ubicacion y disefio de red

produccion y procesos de servicio.

Gestion de la cadena de suministro

A Los estudiantes podran identificar, cuantificar y optimizar la planificacion de producci
y los sistemas de programacién de operaciones con énfasis en la Planificacion de

Juego del distribucion de cerveza (Efecto de amplificacion)

recursos de la empresa ERP.

Inventario de la cadena de suministro

Formas de ensefanza

Gestion de la calidad y control de procesestadisticos

Mantenimiento

A En una sesion tipica, se le pedira a uno o0 mas estudiantes que comiencen un debate

Produccion Lean y Sistema de produccion ToyGtR$

abordando el caso o lectura. Usted no deberia tener ninguna dificultad para manejar
solicitud inicial. Luego se abrira el debate al resto de la clase. Como grupo, intentaren

Resumen

realizar un analisis completo de la situacion y abordar la implementacion del problema
dichas recomendaciones (a).
A Ademas de esto habra trabajo basado en IT, sobre un sistema ERP (b).
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Juego del avion

Disefnar la diagramacion de produccion para la produccion de aviones de papel

Puntas alares 10 a 20 mm

Calcomanias Se dobla en las

ubicadas aca alas.

(roja este lado, Alineacion en
Vista lateral azul del otro 10 mm

lado

. Vista superior
Vista del extremo P
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